
           

 

  
  
  
  
  

   88پاییز، سه، شماره یازدهم محیط زیست ، دوره تکنولوژیعلوم و 
  
  

   صنعت اکوتوریسم راهبردیی عواملفرصت هاارزیابی تهدیدها و 
  )منطقه حفاظت شده جاجرود: مطالعه موردی( 

  
   1ناصر محرم نژاد

  * 2 مهسا آقاخانی
 25/6/86:تاریخ پذیرش    16/2/86:تاریخ دریافت

  
  چکیده 

رود و در بین انواع مختلف  به عنوان بخش مهم و اصلی در اقتصاد جهانی به شمار می)توریسم( گردشگری صنعتامروزه  
در این میان منطقه حفاظت شده جاجرود به دلیل .باشد پایدار میگردشگری ابزاری مناسب جهت دستیابی به یطبیعت گرد، یگردشگر

از جمله ارکان توسعه . بالایی برای جذب اکوتوریست برخوردار است بالا، از پتانسیلبرخورداری از چشم اندازهای طبیعی و تنوع زیستی
بر این .جلب مشارکت مردم اعم از مردم محلی و گردشگران در مراحل مختلف طراحی، برنامه ریزی و اجرا می باشد3پایدارطبیعت گردی 

 صنعت اکوتوریسم های ناشی از ایجاد و توسعه دیدها و فرصت و همچنین تهنقاط ضعف و قوت با هدف بررسی  رواساس در تحقیق پیش
  .ه استگردشگران و متخصصان پرداخته شدتوسط  نظرات ارائه شده تحلیل  مورد مطالعه بهمنطقهدر 

، در ابتدا پس از انجام بازدیدهای میدانی مکرر کلیه است  EFE5 و 4IFE ماتریس های گرفته شده در این تحقیق به کارروش 
در مرحله بعد براساس نظر بازدیدکنندگان و کارشناسان به . ، نقاط ضعف و قوت اکوتوریسم در منطقه شناسایی گردیدهافرصتدها، تهدی

اختصاص داده شد، سپس امتیاز وزن دار از طریق ضرب امتیاز هر ردیف از ) بسیار مهم(تا یک ) بی اهمیت(هر عامل ضریب وزنی بین صفر
 نمره نهایی این کهبا توجه به . دشباشد محاسبه  می3دار که میانگین آن در پایان جمع امتیازات وزن.  برآورد گردیدعوامل در وزن نرمالیزه

توان چنین نتیجه گرفت که صنعت اکوتوریسم در این منطقه از وضعیت باشد میهر دو ماتریس کمتر از حد متوسط تعیین شده می
طبیعت  قطب هایوسعه اکوتوریسم در منطقه حفاظت شده جاجرود و تبدیل این منطقه به یکی از لذا ایجاد و ت. نیستمناسبی برخوردار 

  . باشد مدیریتی یکپارچه براساس عناصر زیست محیطی، اجتماعی و اقتصادی میبه کارگیریایران مستلزم گردی 
  

  EEF .ماتریس  ،IEF، ماتریس راهبردی، عوامل طبیعت گردی :واژه های کلیدی

                                                 
  استادیار دانشکده محیط زیست و انرژی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات -1
  )مسئول مکاتبات(* واحد علوم و تحقیقاتکارشناس ارشد ،دانشکده محیط زیست و انرژی، دانشگاه آزاد اسلامی -2

3-Sustainable Ecotourism 
4- Internal  Factor Evaluation 
5- External Factor Evaluation 
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    مقدمه
 در هر منطقه گردشگریلازمه مدیریت صنعت  

ویژگی ای تهیه یک برنامه مدیریتی متناسب با حفاظت شده
باشد،  زیست محیطی، اقتصادی و اجتماعی آن منطقه میهای

، تسهیلات و امکانات گردشگریبه مدیریت تدوین این برنامه 
 .)1(نمایدمرتبط با آن کمک می

هستان سیاهرود منطقه حفاظت شده جاجرود در د
واقع در بخش مرکزی شهرستان تهران و در استان تهران واقع 

 رسماً 1358 هکتار از سال 51650این منطقه به مساحت . است
به عنوان مجموعه مناطق حفاظت شده تحت کنترل سازمان 

 و مشمول مقررات و قوانین ویژه درآمدحفاظت محیط زیست 
ارک ملی خجیر و پ .)2( در آمدمناطق چهارگانه سازمان مذکور 

حصار در بطن منطقه به عنوان بکرترین و دست  سرخه
ترین مناطق محسوب شده و جزء مناطق امن و  نخورده
   .استهای ویژه حیات وحش جانوری  زیستگاه

کلیه نقاط منطقه کوهستانی است و تقریباً تمامی آن 
منطقه حفاظت . از ارتفاعات و تپه ماهورها تشکیل شده است

-ه جاجرود از تنوع گیاهی و جانوری بالایی برخوردار میشد

  .)3(باشد
های زیادی  با توجه به کوهستانی بودن منطقه، چشمه

 .دگیر  استفادۀ وحوش منطقه قرار میمورد که در آن وجود دارد
 رودخانه موجود در منطقه رودخانه جاجرود است و مهم ترین

شد همچنین با مسیر کلی جریان آن از شمال به جنوب می
رودخانه دماوند در بخشی از شمال شرقی منطقه جاری است 

آبشار . که در منطقه دوآب به رودخانه جاجرود می پیوندد
زیبای کمرد که در شمال منطقه حفاظت شده جاجرود قرار 

  .)3(می منطقه استهای دای دارد، یکی از منابع مهم آب
 میزان اشتغال% 1/3میزان بیکاری در این منطقه 

است لذا میزان اشتغال و % 2/89میزان باسوادی و % 9/96
اهالی این . باسوادی چشمگیر و میزان بیکاری بسیار اندک است
کشاورزی . منطقه بیشتر به دامداری و باغداری اشتغال دارند

نسبت به باغداری و دامداری از اهمیت کمتری برخوردار است و 
  .)3(این به دلیل کوهستانی بودن منطقه است

علاوه بر این این منطقه دارای دو اثر تاریخی ثبت 
شده قلعه دختر در روستای سعیدآباد و زندان هارون 

. باشددر جنوب غربی منطقه می )قلعه هارون الرشید(الرشید
 در ،زاده نسبتا شناخته شده در میان مردم  امام4همچنین 

  .)2(منطقه وجود دارد
 منطقه حفاظت های طبیعی موجود دراز میان جاذبه

شده جاجرود، رودخانه جاجرود دارای بیشترین تعداد 
باشد که اکثر بازدیدکنندگان آن افرادی هستند بازدیدکننده می

، پیاده روی )خورگشت ماهیگیری تفریحی،( تفریح به منظورکه 
و گردش در طبیعت و استفاده از هوای  پاک و چشم اندازهای 

  .)3(کنندجا سفر می طبیعی به آن
شدۀ جاجرود به دلیل فاصله بسیار کم  منطقه حفاظت

 برای هاگاهتفرجاز کلان شهر تهران همواره به عنوان یکی از 
با وجود امکانات طبیعی . ن این شهر مطرح بوده استساکنا

های جانوری متنوع و آب و هوای سالم، از توان  مناسب، گونه
درست و بالقوه و امکانات موجود در این منطقه استفاده 

در بین همواره کارآمدی صورت نپذیرفته و این نگرانی 
دوستداران طبیعت در خصوص تخریب محیط زیست آن وجود 

ریزی و حفظ محیط زیست این  لذا مدیریت صحیح، برنامه. دارد
  :منطقه بنا به دلایل ذیل از اهمیت خاصی برخوردار است

سابقه تاریخی و حفاظتی منطقۀ حفاظت شده  •
  .جاجرود

  .ضرورت وجود تفرجگاهی مناسب در اطراف تهران •

پذیر شدن منطقه و تشدید این امر به دلیل  آسیب •
 .همجواری با کلان شهر تهران

  
  ادبیات تحقیقمروری بر 

کلمۀ توریسم که در فارسی از آن به گردشگری تعبیر 
و ان تعریف نظرب  مختلف توسط صاحصورت های به می شود

تعریفی که توسط .  شده استهارای آن  ازمفاهیم متعددی
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  شده ارایه 1993 در سال WTO(1(سازمان جهانی توریسم 
 که شامل  راتوریسم هرگونه شکلی از سفر«:عبارت است از 

باشد، اقامت حداقل یک شب وکمتر از یک سال و دور از خانه 
  .)1(»گیرد ر میدر ب

اکوتوریسم در واقع ترکیبی از پیشوند اکو و توریسم و 
اگر چه هنوز مفهوم دقیقی از "ان توریسم اکولوژیکی است یا هم

توان گفت اولین تعریف  اکوتوریسم تعریف نشده است ولی می
 شد که ارایه Hetzer توسط 1965از اکوتوریسم در سال 

 برپایه چهار رکن اصلی، کاهش اثرات طبیعت گردیبرطبق آن 
زایش نامطلوب زیست محیطی، احترام به فرهنگ مردم بومی، اف

مزایای ناشی از گردشگری برای مردم محلی و جلب رضایت 
  .)4( ".باشد گردشگران، استوار می

 پایدار گردشگری در برگیرنده اصول طبیعت گردی
به  ،درباره پیامدهای زیست محیطی،اقتصادی و اجتماعی است

های طبیعی و فرهنگی  فعالانه در حفاظت از میراثنحوی که 
موزش و مشارکت جوامع بومی و محلی کند و به آ مشارکت می

  .ریزی، توسعه و اجرا، تاکید دارد در کلیه مراحل برنامه
 شامل کلیه عوامل موجود در محیط راهبردیعوامل 

داخلی اعم از نقاط ضعف و قوت و همچنین عوامل خارجی 
ی خارج از فرصت هاتٍاثیرگذار بر سیستم شامل تهدیدها و 

همه عوامل  .باشدمی )رودمنطقه حفاظت شده جاج(سیستم 
درونی و بیرونی برجسته و قابل اهمیت نیستند و لذا ضرورت 
دارد کلیه این عوامل مورد ارزیابی قرارگرفته و عوامل مهم و کم 

برای ارزیابی . اهمیت تشخیص داده شده و تعیین اولویت گردند
 EFE  و IEF ماتریس های درونی و بیرونی از راهبردیعوامل 

  .)5(می شوداستفاده 
  

  روش تحقیق
 روششناخت و تحلیل موضوع این تحقیق بر مبنای 

ای، میدانی و استفاده از اطلاعات و تجربیات جوامع  کتابخانه
بانان و کارشناسان منطقه حفاظت شدۀ جاجرود  محلی، محیط

ای در تحقیق حاضر ابتدا از طریق مطالعات کتابخانه. باشد می

                                                 
1-World Tourism Organization (WTO) 

 و کلیات گردآوری شده و سپس وجستجوهای اینترنتی تعاریف
 انجام شده به  مصاحبه انجامبا استفاده از بازدیدهای میدانی و

های طبیعی و فرهنگی جاذبهمورد آوری اطلاعات در جمع
ی هاساختدر منطقه، همچنین تسهیلات و زیرموجود 

، مراکز خرید و خدمات، هااقامت گاهموجود اعم از گردشگری 
اظتی پرداخته شد و در ادامه نیز به امکانات امدادی و حف

ی ناشی از ایجاد و توسعه صنعت فرصت هابررسی تهدیدها و 
  . در منطقه اقدام گردیدگردشگری

تحلیل اطلاعات نیز با استفاده از ماتریس ارزیابی 
 EFE) ( و ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی) IEF(عوامل درونی

 نفر از 30اساس نظر بر یاد شده ماتریس های.  استفتهانجام گر
.  نفر از کارشناسان منطقه تکمیل شده است5بازدیدکنندگان و 

 ر بازدید نف300حدود(با توجه به حجم جامعه مورد مطالعه
دلیل همگونی زیاد در جامعه مورد و همچنین به ) کننده در ماه

مطالعه، حجم نمونه بر اساس روش تخمین شخصی برآورد 
 حجم کل جامعه بازدیدکنندگان  از%10بدین صورت که .گردید

بانان  از حجم کل جامعه کارشناسان و محیط %50و  ) نفر30(
  .)6( منطقه را حجم نمونه در نظر گرفتیم

 جدول میانگین نمرات پیشنهادی توسط   ارقام موجود در
  .پرسش شوندگان می باشد

  : از  استعبارت) IFE(مراحل تهیه ماتریس 
ود در منطقه حفاظت تعیین نقاط ضعف و قوت موج -1

  .شده جاجرود
تا یک ) بی اهمیت(اختصاص ضریب وزنی بین صفر -2

به هر عامل، که در این روش جمع ) بسیار مهم(
به ضرایب وزنی اختصاص داده شده از طریق 

ضرایب وزنی باید مساوی یک   نمودن)نرمالیزه(هنجار
 .گردد

 5 تا 1تعیین وضع موجود هر عامل با امتیازی بین  -3
 :س معیارهای زیربر اسا

   3=  متوسط4=  بالاتر از متوسط5=          بسیار خوب
   1=   ضعیف2=پایین تر از متوسط

دار از طریق ضرب امتیاز هر محاسبه امتیاز وزن -4



  
  و همکارمحرم نژاد                              88  پاییزعلوم و تکنولوژی محیط زیست،                                            240           
  

 

 و درج آن در ستون نرمالیزهردیف از عوامل در وزن 
  .جدید

 و 1دار که حداقل آن محاسبه جمع امتیازات وزن -5
 اگر نمره ،  خواهد بود3نگین آن  و میااست 5حداکثر

 یعنی منطقه ، باشد3نهایی ماتریس کمتر از 
موردنظر از نظر عوامل داخلی روی هم رفته دچار 

 بیشتر از سه IFE اگر نمره نهایی باشد وضعف می

 اًباشد یعنی سازمان از نظر عوامل درونی مجموع
 .دارای قوت است

ت، فقط در این نیز صادق اس EFE کلیه مراحل در ماتریس 
، عوامل )عوامل درونی( ماتریس به جای نقاط ضعف و قوت

ی ناشی از توسعه توریسم در فرصت هابیرونی یعنی تهدیدها و 
 و در IFE ماتریس 1در جدول . )5(می شودمنطقه لیست 

. نشان داده شده استEFE ماتریس 2جدول 

 IFEماتریس  -1جدول 

امتیاز   وزن  داخلی راهبردی عوامل
ضع و

  موجود

  امتیاز 
  وزن دار

  توضیحات

  :نقاط ضعف
تراکم بازدیدکنندگان در ایام تعطیل -1

  و اواخر هفته

  
06/0 

  
1  

  
06/0  

 از بازدیدکنندگان در ایام تعطیل و %93حدود 
  ر می کنندـــا سفــر هفته به آن جـاواخ

  -  04/0  1 04/0  کمبود برنامه های آموزشی-2
  -  03/0  1 03/0  کمبود علایم اطلاع رسانی-3

کمبود نیروی انسانی جهت هدایت و -4
  گردشگراننظارت بر 

 محیط بان موجود در منطقه کار هدایت 11  08/0  2 04/0
  .توریست ها را نیز بر عهده دارند

کمبود تسهیلات امدادی در سطح -5
  منطقه

   ایستگاه آتش نشانی در منطقه وجود دارد2تنها   06/0  2 03/0

  .منطقه فاقد سرویس بهداشتی است  06/0  1 06/0  هداشتی سرویس بفقدان-6
 اقامتگاه جهت اقامت شبانه فقدان-7

  گردشگران
 از سفرهای بازدیدکنندگان از % 86به همین دلیل   05/0  1 05/0

  .این منطقه یک روزه می باشد
عدم وجود سیستم دریافت ورودیه از -8

  بازدیدکنندگان
ندگان موافق با پرداخت  درصد از بازدیدکن53  08/0  2 04/0

ورودیه به صورت مشروط در ازای دریافت خدمات 
  مناسب می باشند،

- جاذبهمورد عدم اطلاع رسانی در -9

های طبیعی و فرهنگی موجود در 
  منطقه از طریق رسانه های گروهی

 شوندگان از طریق اطلاعات شفاهی  پرسش70%  08/0  2 04/0
 .اندآشنا شده، با این منطقه )دوستان و آشنایان(
موجود در منطقه 1تنها در مرکز بازدیدکنندگان (

  .)گرددیک بروشور به صورت رایگان توزیع می

                                                 
1-Visitors center 
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دهی مسیرهای ورودی و سازمان-10
 خروجی بازدیدکنندگان

ی از بخش هایبه دلیل وجود مسایل امنیتی در   05/0  1 05/0
  منطقه

سروصدای ناشی از راندن تفریحی -11
 در ساحل رودخانه موتور سیکلت ها

  جاجرود

گونه محدودیت و مقرراتی توسط در این مورد هیچ  03/0  1 03/0
  . محیط بانان اعمال نمی  شود

 طرح مدیریتی تلفیقی در فقدان-12
  جهت کنترل و هدایت صنعت توریسم

06/0 1  06/0  - 

  :نقاط قوت
  فاصله بسیار کم از کلان شهر تهران-1

06/0 1  06/0    
  

 لومتری شهر تهران کی5واقع در 
 گونه 38 گونه پرنده، 118این منطقه شامل   12/0  3 04/0  تنوع بالای گونه های جانوری-2

 7 گونه دوزیست و 2 گونه خزنده، 27دار، انتپس
 . گونه ماهی می باشد

 تیپ گیاهی در منطقه شناسایی 29به طور کلی   04/0  1 04/0  تنوع بالای گونه های گیاهی-3
 .شده است

های تاریخی و برخورداری از جاذبه-4
  فرهنگی

وجود دو اثر تاریخی ثبت شده قلعه دختر و زندان   04/0  1 04/0
 هارون الرشید

آب و هوای مطبوع در فصول گرم -5
  سال

 -30) سینوپتیک(حداقل دما در ایستگاه لتیان   04/0  2 02/0
 درجه سانتی گراد در 42درجه، حداکثر دما معادل 

 . و در تیرماه می باشدایستگاه لتیان
 از استثنایی ترین جنگل های موجود در دنیا  12/0  3 04/0  وجود جنگل منحصر به فرد بنه-6

 -  04/0  1 04/0  رودخانه بسیار زیبا و دیدنی جاجرود -7

 -  04/0  1 04/0  آبشار زیبای کمرد-8

برخورداری از سازندهای زمین -9
  شناسی متنوع

 ترین سازندها متعلق به کامبرین رخنمون قدیمی  02/0  1 02/0
 تا جوان ترین سازندها متعلق به کوارترنر در منطقه

وجود چشمه های فراوان در سطح -10
 منطقه

ها کاملاً در میان مردم شناخته تعدادی از چشمه  06/0  2 03/0
تفاده بازدیدکنندگان قرار می  و مورد اساستشده
 دگیر

 مرکز بازدیدکنندگان موجود در-11
  منطقه

مرکز بازدیدکنندگان موجود فاقد تکنولوژی های   04/0  2 02/0
 .مدرن و به روز می باشد

امامزاده تقریباً شناخته شده در -12
  منطقه

متعلق به ) توریست مذهبی(بیشترین تعداد زایر   03/0  1 03/0
 . ایام تعطیل و اعیاد مذهبی می باشد

برخورداری از روستاهای ییلاقی با -13
   هوای لطیفآب و

 آبادی 49 آبادی مسکونی و 35وجود در حدود   04/0  1 04/0
 غیرمسکونی در منطقه 

   48/1    1  جمع
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 EFEماتریس  -2جدول 

امتیاز وضع   وزن   داخلیراهبردیعوامل 
  موجود

  امتیاز 
  وزن دار

  توضیحات

  :تهدیدها
عدم هماهنگی دستگاه های -1

  ذیربط

  
06/0  

  
1  

  
06/0  

ازمان حفاظت محیط عدم هماهنگی بین س
زیست، سازمان میراث فرهنگی و گردشگری 
و سازمان صنایع نظامی و سایر سازمان های 

  ذیربط
عدم وجود سیستم حمل و -2

  نقل عمومی
 درصد از مسافران با وسایل نقلیه 33/66  04/0  1  04/0

 15شخصی خود به منطقه سفر می کنند، 
 درصد نیز با 20درصد به صورت پیاده و 

  ی گردشگریتورها
عدم مشارکت مردم محلی در -3

  گردشگریپروژه های 
04/0  1  04/0  -  

بیکاری فصلی کارگران و مشکلات   04/0  2  04/0   فصلی بودن صنعت توریسم-4
  اجتماعی، به تبع آن

ایجاد استرس و تنش برای -5
  حیات وحش

حضور بازدیدکنندگان  در منطقه امن   06/0  2  06/0
وجود حصار و حیات وحش به دلیل عدم 

عدم نظارت بر مسیرهای ورود و خروج 
  بازدیدکنندگان

فشردگی خاک و تخریب -6
پوشش گیاهی سواحل رودخانه 

  جاجرود

  به دلیل تراکم بازدیدکنندگان در این ناحیه  05/0  1  05/0

تفکیک اکوسیستم به دلیل -7
  توسعه جاده های درون منطقه

ر اتوبان تفکیک اکوسیستم به دلیل عبو  06/0  1  06/0
  پارچین از داخل منطقه 

جمع آوری آمار و اطلاعات از -8
  گردشگرانتعداد 

هیچگونه آمار و اطلاعاتی در مورد تعداد و   05/0  1  05/0
نحوه توزیع بازدیدکنندگان در سطح منطقه 

  وجود ندارد
ویلاسازی به سبک مدرن در -9

  افق های دید
آلودگی منجر به تخریب چشم اندازها و   03/0  1  05/0

  بصری در منطقه گردیده است
عدم تعیین ظرفیت برد -10

(Carrying Capacity) 

تاکنون مطالعه ای در این خصوص انجام   07/0  1  07/0
  . نپذیرفته است

کوهنوردی و پیاده روی در مسیرهای   08/0  2  04/0ها و عدم سازماندهی تریل-11
  گیردپراکنده انجام 
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  مسیرهای کوهنوردی 
زباله در مناطق تجمع -12

  پرتراکم و دفع غیراصولی آن
منطقه فاقد سیستم جمع آوری و دفع   04/0  1  04/0

 بهداشتی زباله می باشد

 دفع اصولی و صحیح فاضلاب و  سیستمفاقد  04/0  1  04/0  دفع غیر بهداشتی فاضلاب-13
 . غالباً دفع در چاه های جذبی می باشد

  : فرصت ها
قابلیت توسعه انواع فعالیت -1

طبیعت های مرتبط با  صنعت 
  گردی

  
05/0  

  
1  

  
05/0  

گیری تفریحی، بازدید از چشم ماهی
اندازهای متفاوت، چادر زدن، پیاده روی و 
گردش در طبیعت، تماشای حیات وحش و 
پرندگان، عکاسی از طبیعت، مطالعات و 
تحقیقات گیاه شناسی، بازدید و مطالعه آثار 

 یخیتار
 و ایجاد در آمد اشتغال زایی-2

  پایدار برای جامعه محلی
ایجاد درآمد از طریق دریافت ورودیه، صدور   07/0  1  07/0

مجوز و اداره تسهیلات و زیرساخت های 
 توریستی

 های زیست NGO تعدد -3
  محیطی در شهر تهران

 زیست NGO 293در استان تهران حدود   05/0  1  05/0
  .دمحیطی فعال می باشن

توسعه جاده های دسترسی به -4
  منطقه

 جاده دسترسی اصلی به 3وجود   14/0  2  07/0
جاده خجیر، جاده آبعلی و اتوبان (منطقه
 )پارچین

به کارگیری ذینفعان در فرآیند -5
طبیعت ریزی برای توسعه برنامه
  گردی

07/0  1  07/0  - 

حفاظت محیط زیست از طریق -6
  طبیعت گردیخودگردانی مالی 

07/0  1  07/0  - 

   12/1    1  جمع

  
  بحث و نتیجه گیری

های بسیاری منطقه حفاظت شده جاجرود از جاذبه
گردشگر ، گردطبیعت اعم از گردشگرجهت جذب انواع مختلف 

.  ورزشی برخوردار استگردشگرتحقیقاتی، گردشگر مذهبی، 
فاصله بسیار کم این منطقه از کلان  1 براساس جدول شماره

به طوری ، شودزاهمیت محسوب میی عاملی بسیار حاشهر تهران
 بیشترین امتیاز از جانب بازدیدکنندگان و کارشناسان به این که

از دیگر نقاط قوت این منطقه . عامل اختصاص داده شده است
های تاریخی و فرهنگی همچنین به تنوع بالای فون وفلور، جاذبه

ر شمال منطقه، زیبای کمرد د طبیعت بسیار متنوع شامل آبشار
های متعدد، روستاهای ییلاقی و همچنین سازندهای چشمه

منطقه مورد . اشاره نمودمی توانمتنوع زمین شناسی آن 
رغم برخورداری از پتانسیل بالای گردشگری در مطالعه علی

، دلیل اصلی این امر، داردحال حاضر توریسم بسیار کم رونقی 
به طوری . باشدریسم میریزی و مدیریت اکوتوضعف در برنامه

های آموزشی و  نقاط ضعف بسیاری از جمله کمبود برنامهکه
 فقدانرسانی، کمبود تسهیلات امدادی، اقامتی و همچنین اطلاع
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مهم از .امکانات بهداشتی در سطح منطقه شناسایی شده است
 به عدم تدوین طرح مدیریتی می توان نقاط ضعف آن ترین
  .           نمود اشاره  طبیعت گردیجامع

از یافته رقم حاصل در آخر براساس محاسبات انجام 
  زیرحد استاندارد تعیین شده  یعنی عدد سه میIFEماتریس 

 کاملا بدیهی است که مدیریت منطقه حفاظت شده .باشد
جاجرود در جهت کاهش نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت موجود 

  .در منطقه ضعیف عمل نموده است
ی بسیاری فرصت ها در منطقه گردی طبیعت توسعه

را از جمله ایجاد اشتغال، درآمد پایدار، ارتقای سطح زندگی 
مردم محلی و همچنین حفاظت از محیط زیست از طریق 

 به دنبال برای جامعه میزبان گردیطبیعتخودگردانی مالی 
 بدون برنامه نیز منجر گردی طبیعتدر این میان  توسعه. دارد

ها، ایجاد زیست از جمله تفکیک اکوسیستمبه تخریب محیط 
وحش، فرسایش خاک وتولید انواع استرس و تنش برای حیات

  .گردد در آن میآلودگی ها
دهد  نشان میEFEهمچنین رقم حاصل از ماتریس 
 و مقابله با فرصت هاکه مدیریت منطقه در خصوص استفاده از 

 به خوبی تهدیدهای ناشی از توسعه اکوتوریسم در منطقه نیز
  .عمل نکرده است

 تبدیل این منطقه به قطب ،آنچه بدیهی است
 مدیریت یکپارچه به کارگیریاکوتوریستی استان تهران مستلزم 

  .براساس عناصر زیست محیطی، اجتماعی و اقتصادی می باشد
 به مقایسه و در اینجا برای روشن تر شدن موضوع

ح دنیا از لحاظ  ملی موفق در سطپارک هایبررسی دو نمونه از 
در انتخاب این دو منطقه . می شودصنعت گردشگری پرداخته 

 از دو منطقه متفاوت از لحاظ پارک هاکه این شده سعی 
به د، یطی، اقتصادی، فرهنگی انتخاب گردوضعیت زیست مح

 پارک ملی یوسمیتی در  یک کشور توسعه یافته طوری که
 چیتوان متعلق به قرار گرفته است و پارک ملی رویال) آمریکا(

  . می باشد) نپال(یک کشور نسبتا فقیر و در حال توسعه
وضعیت فعلی این  دو از  یک بررسی اجمالی در

به رسد که پارک ملی رویال چیتوان با منطقه به نظر می

های صحیح و سازگار با محیط زیست با  شیوهکارگیری
در پارک ملی . مشکلات زیست محیطی کمتری مواجه است

عنوان مثال ه سیستم حمل و نقل سنتی ب  براتکاوان با چیت
ای با جایی بازدیدکنندگان، مسئلهه استفاده از فیل جهت جاب

که  خورد،در صورتیعنوان ترافیک و ازدحام کمتر به چشم می
مشکل اصلی درپارک ملی یوسمیتی ترافیک و پیامدهای ناشی 

  )7( .باشداز آن می
 استفاده از شمع و فانوس استفاده از انرژی خورشیدی،

 امکانات اقامتی ساده به کارگیریبه جای نیروی الکتریسیته و 
از دیگر عواملی ) های روستایی با معماری سنتیکلبه(وسنتی 

کنندگان در این منطقه است که باعث رضایت بیشتر بازدید
  .گردیده است

 در گردشگران علایق و رفتارهای این کهبا توجه به 
  گردشگران اکثربه طوری کهخیر تغییر یافته است،  اسال های 

- های ساده روستایی را به اقامت در هتلاقامت در منازل و کلبه

، همچنین علاقه به یادگیری در می دهندهای مجلل ترجیح 
های زندگی مورد فرهنگ و آداب و رسوم مردم محلی، شیوه

که رسد  میبه نظرسنتی روز به روز در حال افزایش است و 
مدیریت چیتوان با بهره گیری از این تحولات توانسته است 

  )8( .رضایت بازدیدکنندگان را جلب نماید
 پایدار و توسعه طبیعت گردیبه منظور دستیابی به 

صنعت گردشگری در منطقه حفاظت شده جاجرود لازم است از 
تجربیات حاصل در مناطق مختلف دنیا استفاده نمود و همگام با 

 . در دنیا پیش رفتگردشگران الگوهای سفر و علایق تغییر در

 
 

  : و راهکارهای مدیریتیها پیشنهادارایه
 تقویت نقاط به منظور در این بخش کلیه پیشنهادها

قوت و برطرف نمودن نقاط ضعف موجود در مدیریت منطقه و 
 برای رفع تهدیدهای اعمال فرصت هاهمچنین با بهره گیری از 

  .ه استشد ارایهرجی شده از سوی محیط خا
 پایدار باید براساس گردیطبیعتی شاخص ها -1

 خاص اکولوژیکی، فرهنگی، اقتصادی و ویژگی های
دهی گردد و بر اساس اجتماعی منطقه تعریف و وزن
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ی تدوین شده در جهت ارزیابی عملکرد شاخص ها
 . اقدام گرددگردشگریبخش های مختلف صنعت 

ز بودجه، تخصیص منابع دولتی بیشتری اعم ا -2
نیروی انسانی برای حفاظت و مدیریت  امکانات و

 .منطقه اختصاص یابد

به منظور حصول نتیجه مطلوب از توسعه گردشگری  -3
های پراکنده  و برنامهطرح هادر این منطقه باید از 

- توسعه گردشگری پرهیز شود و به جای آن برنامه

های کلان و منسجم برای کل منطقه تهیه و بر 
بخش در  های مختلفی تعریف گردد ورح طاساس آن

 می تواند طرح هااین  .های مختلف به اجرا درآید
  :شامل موارد زیر باشد

جلب حمایت جوامع محلی پیرامون جهت ایجاد و  
طریق بیان مزایای این  توسعه توریسم روستایی از

زیست و همچنین طرح دررابطه با حفاظت محیط
  .درآمدزایی و ایجاد اشتغال

های تحقیقاتی موجود در  فهرستی از زمینههارای 
های بین  و انجمنسازمان هامنطقه و جلب مشارکت 

ی دولتی و خصوصی در سازمان هاالمللی و همچنین 
ی تحقیقاتی طرح هاداخل کشور جهت اجرای 

  .در منطقهطبیعت گردی توسعه 

به مدیریت و طبیعت گردی آموزش مفاهیم  توجیه و 
  . منطقهکارکنان

ن راهنماها و قواعد رفتار زیست محیطی برای تدوی 
  . ذینفع در منطقهگروه هایکلیه 

 و تحقیقات مناسب در زمینه امکان بررسی هاانجام  
 و طبیعت گردیی بالقوه در بازار فرصت هاسنجی 

 .شناسایی منابع کسب درآمد پایدار برای منطقه

های مدیریت زیست تعیین چهارچوب در زمینه 
 ارزیابی و پایش روش های جامع، یطرح هامحیطی، 

پیوسته و مدیریت بازدیدکنندگان، طراحی زیر 

گروه  و تسهیلات و آموزش و تفسیر برای ساخت ها
 .  مختلف ذینفعهای

لازمه یک مدیریت زیست محیطی موفق در مناطق  -4
گرفته حفاظت شده تجزیه و تحلیل بازدیدهای انجام 

د که جهت گردلذا پیشنهاد می. باشداز منطقه می
 بازدیدکنندگان،  ویژگیهایکیفی  کمی وتحلیل

 و نحوهتعداد، نوع (الگوهای فعلی بازدید از منطقه 
ها، انتظارات و علایق و اثرات آن) بازدید

-  مختلف سفر در دورهروش هایبازدیدکنندگان و 

و در مسیرهای ) ماهانه، سالانه(های زمانی معین 
 و وزیع پرسشنامهاصلی بازدیدکنندگان اقدام به ت

 که لازمه این امر سازمانجمع آوری اطلاعات گردد 
دهی مسیرهای ورودی و خروجی بازدیدکنندگان 

 .می باشد

سطح زیر در این   در دوطبیعت گردیپایش اثرات  -5
  :گرددمنطقه پیشنهاد می

اس ـبر اس: دگانــپایش اثرات بازدیدکنن 
د مور، اطلاعاتی در شاخص هاای  دورهبررسی های

 وتحلیل آوری و سپس اثرات بازدیدکنندگان جمع
 که چه ارزیابی شوند تا در نهایت مشخص گردد
  .عملکردی برای حل مشکلات الزامی است 

آوری مستلزم جمع: پایش کیفیت خدمات 
اطلاعات، تجزیه تحلیل و ارزیابی اطلاعات در مورد 

  .باشدتامین نیازهای بازدیدکنندگان می
با توجه :  و خدماتساخت هایر ایجاد یا توسعه ز -6

 مناسب جهت ها و تسهیلات لازم وگاهفقدان اقامتبه 
جدول ( روزه بازدیدکنندگان در منطقه اقامت چند

یی جهت اقامت شبانه هااقامتگاه، ایجاد )1
. باشدبازدیدکنندگان در منطقه بسیار ضروری می

 و سایت هاند به صورت کمپ می توا گاه هااقامتاین 
البته پیشنهاد می شود .دی مسقف باشامتگاه هااقیا 

ها و ی مسقف مورد نیاز از کلبهاقامت گاه هاکه برای 
منازل روستایی واقع در روستاهای موجود در منطقه 
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 اجرای این طرح مستلزم برگزاری .دشواستفاده 
جلساتی با مردم منطقه در خصوص فواید آن از 

 ال زاییاشتغلحاظ درآمدزایی، حفظ محیط زیست، 
این  علاوه بر. باشددت میـــاد درآمد بلندمـو ایج

های ییلاقی با ظرفیت مشخص جهت  خانهمی توان
مزایای  از . احداث نمودتوریست هاکرایه دادن به 

کنترل   بهمی توان اقامت گاه هاایجاد این نوع از 
 و مسیرهای عمده اقامت گاه ها مدیران بر مناسب تر

دکنندگان، افزایش طول اقامت مورد استفاده بازدی
بازدیدکنندگان و به تبع آن تولید درآمد بیشتر و 
همچنین نیاز کمتر به استفاده از وسایل حمل و 
نقل، جذب بازدیدکنندگان به مناطقی با  تعداد 

  .بازدید کننده کمتر اشاره نمود
ارایه  :امکانات تفسیری، اطلاع رسانی، راهنمایی -7

سانی بسیار تاثیرگذار بر رخدمات تفسیری و اطلاع
ابزاری موثر در دست رفتارهای بازدیدکنندگان و 

استفاده از علایم در تریل ها، . استمدیران 
ها و دیگر نقاط جهت نوردی، جادهمسیرهای کوه

رسانی به بازدیدکنندگان در راهنمایی و اطلاع
مکان مناسب . باشدمناطق حفاظت شده ضروری می

اکز نزدیک به مکان های اصلی برای ایجاد این مر
  .باشدورود به منطقه می

دو گام اساسی درحل : سیستم های بهداشتی -8
کاهش : مشکل مواد زاید جامد وجود دارد اولین گام

تولید زباله در مبدا و دومین گام به کارگیری روش 
آوری و دفع های زیست محیطی مناسب جهت جمع

 دفع زباله آوری ودر مورد جمع. باشدها میزباله
به باشد، نخستین مرحله ایجاد سیستم بازیافت می

دستیابی به .  تفکیک درمبدا انجام گیردطوری که
این هدف مستلزم ارایه آموزش های لازم به 

زاید و بازدیدکنندگان در زمینه کاهش مصرف مواد
علاوه براین بازدیدکنندگان باید . استغیرضروری 

د نشدنی از جمله ــکاملاً توجیه شوند مواد فاس

قوطی های کنسرو و بطری های پلاستیکی را با خود 
به خارج از منطقه حمل نمایند و به سیستم های 

  . آوری و دفع زباله تحویل دهندرسمی جمع
های آلی، ایجاد سیستم کمپوست در در مورد زباله

محدوده جنوب غربی منطقه با ظرفیتی در حد زباله های آلی 
ردم محلی پیشنهاد ــ منطقه و با مشارکت مده درــتولید ش
 آن جملـه که این امرخود فوایدی به همراه دارد از می شود
های فاسد شدنی، ایجاد منبع  به حل مشکل زبالهمی توان

درآمد برای مردم محلی، افزایش انگیزه مشارکت در اهالی 
  .  منطقه، اشاره نمود

فاضلاب ع علاوه براین با توجه به وضعیت نامطلوب دف
 دفع به منظور روشی مناسب در این منطقه لازم است از

، البته انتخاب سیستم تصفیه فاضلاب فاضلاب استفاده شود
باشد، به این دلیل و اقتصادی می) فنی(مستلزم ارزیابی علمی

 تصفیه فاضلاب بسیار پرهزینه سیستم هایکه معمولاً ایجاد 
ه از لحاظ میزان در صورت مناسب بودن خاک منطق .باشدمی

 سپتیک سیستم هاینفوذپذیری و فرسایش، شاید بتوان از 
  .تانک استفاده نمود

 ایجاد سیستم حمل و نقل عمومی و:  حمل و نقل-9
تشویق بازدیدکنندگان برای استفاده از آن در ایام اوج 

به ویژه برای مناطقی ) آخرهفته و ایام تعطیل(بازدید 
ها با  تا بازدیدکننده،که بازدیدکننده زیادی دارد

از دیگر راهکارها .ماشین شخصی وارد منطقه نشوند
کرایه دوچرخه در ابتدای مسیرهای ورودی به منطقه 

  .باشدجهت گردش در پارک می
ایجاد موانع در مسیر حرکت :  استفاده از موانع-10

  : گردد در موارد زیر پیشنهاد میگردشگران
مثلی گونه  طق تولید از مناتوریست هادور نگه داشتن  

  .های نادر
جلوگیری از آوردن وسایل نقلیه تا کنار رودخانه  

جاجرود و عدم اجازه چادر زدن در فواصل معینی از 
 پوشش یآب رودخانه جاجرود به منظور حفظ و احیا
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گیاهی سواحل رودخانه و همچنین جلوگیری از 
  .فرسایش بیشتر این نواحی 

خود، باعث آلودگی بصری  نع،در صورت طراحی ضعیف، این موا
، بدین منظور لازم است که  از موانع ساخته شده از می شود

رنگ  بریده شده درختان و با چوب هایمصالح طبیعی از قبیل 
  .  هماهنگ با محیط استفاده شودهای

ایجاد دفتر مذکور به منظور :  ایجاد  دفتر آموزشی-11
ه نطق آموزش و تفسیر در مهایسازماندهی برنامه

 ، این مرکزحفاظت شده جاجرود ضروری است
های آموزشی در  برنامهارایهآموزشی بایستی متعهد به 

  .  مختلف ذینفع باشدگروه هایسطوح مختلف برای 
  ایجاد زمینه برای سرمایه گذاری بخش-12

 نقش دولت در جهت ترویج و مهم ترین: خصوصی
،  سرمایه گذاری توسط بخش خصوصیهتشویق ب

د شرایط آسان و رفع مشکلات مربوطه به ویژه در ایجا
 حقوقی و همچنین موضوع مالکیت مسایلزمینه 

  .اراضی در منطقه حفاظت شده می باشد
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